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	（四）部门制度建设及执行情况
	长沙生态动物园为规范资金管理，有效开展并落实相关工作，按照国家相关法律法规并结合单位实际情况制定了详
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	（一）确保了门票收入稳定
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	（三）促进了动物繁育
	（四）提升了服务质量
	（一）绩效管理不到位
	（二）财务管理不规范
	（三）内控制度建设及执行不到位
	（四）项目管理方面欠规范
	（五）部分项目未达预期目标
	（六）服务质量水平有待提高
	（七）上年度问题未整改到位
	（一）加强绩效管理意识，提升自评工作质量

	一是强化绩效管理的责任意识，切实加强组织和领导，通过对中长期发展规划的梳理、分解，对部门和单位职能的
	（二）加强预算编制管理，充分发挥资金效益
	（三）完善内控管理制度，确保制度执行到位

	完善费用报销等内控管理制度，使单位在执行内控管理时有据可依。严格执行自行采购审批程序，确保采购均经恰
	（四）严格执行财务制度，规范单位会计核算

	严格执行财务管理制度及专项资金管理制度，进一步规范会计核算，做好专项支出的项目分类，做到专项资金款专
	（五）加强问题整改力度，不断提高游客满意度

	单位应重视内外部审计所发现的问题，找出问题产生的原因，并及时进行整改，规范单位管理。建议园区管理部门
	2020年度长沙生态动物园积极组织实施了日常运转经费、维修维护费、动物饲料、联营分成、动物引进、资产

